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CONSEJO PROFESIONAL

DE MEDICINA VETERINARIA Y DE ZOOTECNIA DE COLOMBIA




Introduccién

El Plan Estratégico 2026-2030 del Consejo Profesional de Medicina Veterinariay
Zootecnia de Colombia constituye el marco orientador de la accién institucional
para los proximos cinco anos, y expresa la hoja de ruta mediante la cual el Consejo
fortalecera su rol como autoridad nacional del gjercicio profesional en las areas
de la Medicina Veterinaria, la Medicina Veterinariay Zootecnia y la Zootecnia. Este
instrumento estratégico responde a la necesidad de consolidar una gestion
moderna, eficiente y alineada con las transformaciones normativas, tecnoldgicas,
productivas y sociales que impactan de manera directa el sector de las ciencias
animales en el pais.

La formulacion del Plan se fundamentd en un analisis riguroso del marco juridico
vigente y en una lectura integral del contexto institucional, técnico vy
socioecondmico que incide en el ejercicio profesional. Para ello, se adoptd una
metodologia participativa y técnicamente estructurada, que integré un
diagnodstico estratégico mediante la matriz DAFO, la priorizacién de acciones a
través de la matriz CAME y espacios de dialogo con consejeros, miembros del
Tribunal de Etica y actores representativos del ambito académico y gremial. Este
proceso permitid identificar brechas criticas, riesgos emergentes vy
oportunidades estratégicas relacionadas con la regulacion profesional, la
gobernanza institucional, la capacidad operativa, la presencia territorial y la
transformacion digital del Consejo.

A partir de este ejercicio, el Plan define ejes estratégicos, objetivos, metas
verificables e indicadores clave de desempeno (KPIs) que orientan la toma de
decisiones, facilitan el seguimiento institucional y promueven una cultura de
mejora continua. La estructura del Plan busca asegurar coherencia entre el
mandato legal del Consejo, las capacidades institucionales existentes y los
desafios futuros del ejercicio profesional, priorizando acciones que fortalezcan la
transparencia, la eficiencia, la articulacién interinstitucional y la confianza
publica.

El objetivo general del Plan Estratégico 2026-2030 es consolidar al Consejo
Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia de Colombia como un ente
rector solido, técnicamente competente y socialmente legitimo, capaz de
garantizar el ejercicio ético, legal y responsable de las profesiones bajo su
competencia. En este sentido, el Plan armoniza las disposiciones de la Ley 73 de
1985, el Decreto 1122 de 1988 y la Ley 576 de 2000, proyectando al Consejo como
un actor estratégico en la proteccion del interés publico, el fortalecimiento del
acto profesional y la calidad de los servicios veterinarios y zootécnicos en
Colombia.



Misidn, visidon y valores institucionales

Misiéon

Fomentar el gjercicio ético y legal de la Medicina Veterinaria, de la Medicina
Veterinaria y Zootecnia y de la Zootecnia en Colombia, mediante la vigilancia y
promocion de la profesion, la expedicion de registros y matriculas profesionales
vy la articulacion con las autoridades académicas, gubernamentales, gremiales
y asociaciones, para promover la produccion y salud animal en el marco de Una
Salud y Un Bienestar.

Vision

En 2030, el Consejo Profesional como autoridad nacional referente en
regulacion ética y legal, serd reconocida por su solidez institucional, innovacion
tecnologica y articulacion sectorial, velando por un ejercicio profesional integro,
competente y confiable en Colombia.

Valores Institucionales del Consejo Profesional de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de Colombia

1. Etica

Fundamento de todas las decisiones institucionales; orienta la regulacion
responsable, justa y protectora del ejercicio profesional y del interés publico.

2. Integridad

Actuar con rectitud, coherencia y honestidad para garantizar confianza en la
mision reguladora y en la funcién publica del Consejo.

3. Transparencia

Gestionar con claridad y apertura, facilitando la rendicion de cuentas y
fortaleciendo la confianza de profesionales y ciudadania.

4. Servicio

Responder con oportunidad y responsabilidad a las necesidades del sector
profesional y de la sociedad a la que el Consejo sirve.

5. Respeto

Garantizar trato digno, equitativo e imparcial hacia profesionales, instituciones y
actores del sector.



ANALISIS DEL CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Diagnoéstico estratégico

El diagndstico estratégico se construyd a partir de un ejercicio participativo de identificacion
y analisis de factores internos y externos mediante la matriz DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades). Como resultado, se registraron 55 debilidades, 52 amenazas, 42
fortalezas y 44 oportunidades, insumos que permitieron configurar una vision amplia y
detallada de la situacién del Consejo Profesional. Este proceso se desarrollé en varias etapas:

1) En una primera fase, consejeros, representantes del Tribunal de Etica y delegados de
asociaciones gremiales participaron en un gjercicio individual de lluvia de ideas, orientado a
identificar de manera integral las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
influyen en el desempenfo institucional del Consejo.

2) Posteriormente, estos factores fueron evaluados por el Consejo, quienes calificaron su
impacto mediante una ponderacion que permitio priorizar los elementos mas criticos.

3) Durante la priorizacidon se identificaron relaciones directas entre multiples factores, lo que
llevd a agrupar algunos de ellos; por esta razén, algunas categorias conservaron diez factores
priorizados, mientras que otras resultaron con un numero inferior.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

1. Sustento normativo claroy vigente que otorga autoridad legal para matricula, registro
y vigilancia del gjercicio profesional desde la Ley 73 de 1985 y la 576 del 2000.

2. Buen usoy administracion responsable de los recursos.

3. Compromiso ético de los consejeros.

4, Estructura organizacional definida e identidad institucional sdlida que posicionan al
Consejo como actor reconocido y confiable del sector.

5. Tribunal de Etica fortalecido por normatividad clara que garantiza transparencia y
actuaciones éticas.

6. Relaciones consolidadas con universidades, gremios y asociaciones que agilizan
tramites de matricula profesional.

7. Solidezfinanciera que asegura recursos para planes de accidn y proyectos estratégicos
sostenibles.

8. Reconocimiento institucional como ente regulador nacional del ejercicio profesional.

9. Apoyo sectorial e interinstitucional que respalda la gestion del Consejo.

10. Capacidad de atencion nacional en distintos territorios.



DEBILIDADES

1.

N

Retrasos en tramites del Tribunal de Etica y baja capacidad para atender el aumento de
demandas y quejas.

Baja presencia territorial y poca cercania con profesionales en regiones.

Normatividad desactualizada sin regulacién para técnicos, tecnélogos ni especialidades
profesionales.

Limitaciones tecnoldgicas y ausencia de automatizacién avanzada en procesos
administrativos.

Percepcién negativa del Consejo por baja visibilidad, poca comunicacion vy
desconocimiento general de normas y funciones.

Falta de una ruta integral para atender denuncias por gjercicio ilegal de |la profesion.
Rotacion de personal y falta de estandarizacion interna entre Consejo y Tribunal.
Normativa interna desactualizada, sin asesoria juridica directa ni suplente del
representante legal, afectando gobernanza y continuidad institucional.

Demoras en proyectos estratégicos y falta de actualizacion y articulacion de los manuales
internos con la normatividad vigente.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

1. Transformacioén digital del Consejo mediante IA, big data y telemedicina para

modernizar procesos y mejorar eficiencia institucional.

Posibilidad de alianzas con universidades y cooperacion internacional.

Actualizacion normativa que incorpore técnicos y tecnélogos.

Mayor integracion con ICA, MinSalud y MinAgricultura.

Creciente demanda de transparencia y ética profesional.

Necesidad de identificar y certificar especialidades profesionales.

Expansién del sector agropecuario, pecuario y de salud publica.

Interés nacional en bienestar animal, sostenibilidad y One Health que fortalece la

presencia del Consejo en escenarios normativos.

Creciente demanda de servicios veterinarios y zootécnicos.

10. Implementacién de estandares de calidad para establecimientos médicos
veterinarios.

CENEORUIINEREN

©

AMENAZAS

1. Creciente volumen y complejidad de quejas que saturan el Tribunal y generan riesgo
de judicializacién por vencimiento de términos.

2. Persistencia del ejercicio ilegal de la profesion por estudiantes, extranjeros o
empiricos, agravado por practicas irregulares en procesos migratorios.

3. Cambios legislativos sin participacion del Consejo que pueden alterar funciones,
competencias y sostenibilidad financiera.

4, Aumento de técnicos, tecndlogos y personal no regulado que gjercen sin control.

5. Movimientos animalistas radicales que cuestionan practicas profesionales.

6. Falta de claridad social entre ejercicio profesional y maltrato animal.

7. Innovaciones tecnoldgicas que amplian brechas de conocimiento si no se adoptan a
tiempo.

8. Exigencias regulatorias crecientes sin aumento proporcional de recursos.

9. Campanas de desinformacion contra la matricula profesional y sus costos.



NUESTROS EJES ESTRATEGICOS
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Eje 1. Actualizacion Normativa, Gobernanza Institucional y Fortalecimiento del
Ejercicio Legal y Etico Profesional.

Eje 2. Transformacion Digital, Automatizacién Institucional y Gestion Inteligente
de la Informacion.

Eje 3. Consolidacién de la lIdentidad Institucional, Presencia Territorial y
Reconocimiento Publico del Consejo.

Eje 4. Alianzas Estratégicas para el Desarrollo Profesional



Eje 1

Actualizaciéon Normativa, Gobernanza Institucional y
Fortalecimiento del Ejercicio Legal y Etico Profesional.

. Qué significa este eje estratégico para el Consejo Profesional?

El Eje 1 representa la columna vertebral regulatoria y de gobernanza del Consejo
Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia de Colombia. Significa consolidar al
Consejo como la méaxima autoridad rectora, con capacidad técnica, juridica y operativa
para orientar, regular y vigilar el ejercicio profesional en todo el pais, bajo estandares
modernos, coherentes y articulados con las necesidades actuales del sector veterinarioy
zootécnico.

Este eje implica corregir rezagos normativos, cerrar brechas entre el Consejoy el Tribunal
de Etica, y garantizar que las profesiones evolucionen hacia un marco regulatorio
actualizado que incluya técnicos, tecndlogos, especialidades profesionales y criterios
claros para enfrentar el ejercicio ilegal. También significa fortalecer la institucionalidad
interna, mejorar la capacidad de respuesta del Tribunal, adoptar mecanismos
estandarizados de actuacién y consolidar procesos transparentes y eficientes que
aumenten la confianza publica.

Objetivo Estratégico:

Modernizary fortalecer el marco normativo, la gobernanza institucional y los mecanismos
de control ético-legal del Consejo Profesional, garantizando un ejercicio profesional
regulado, ético, transparente y alineado con las necesidades actuales del pais.

METAS ESTRATEGICAS 1

ME1.1. Fortalecimiento del Tribunal de Etica y la gestion disciplinaria

Reducir en un 50% los tiempos de respuesta del Tribunal de Etica para 2027, mediante
ampliaciobn de la capacidad operativa, digitalizacién completa de expedientes,
estandarizacidn de actuaciones procesales y adopcidén de un sistema de trazabilidad,
notificacion y seguimiento disciplinario.

ME1.2. Fortalecimiento del ejercicio legal y proteccién del acto profesional

Disefar e implementar, antes de 2028, una ruta nacional integral orientada al
fortalecimiento del ejercicio legal de las profesiones, articulada con las autoridades
competentes y fundamentada en criterios unificados de actuacion. Esta ruta debera
garantizar un acompafamiento mas robusto a los profesionales, asi como una mayor
capacidad para detectar, gestionar y resolver situaciones que comprometan la legalidad



del gjercicio. De forma complementaria, se desarrollara un sistema de garantia de calidad
para la prestacion de los servicios veterinarios y zootécnicos.

ME1L3. Actualizacion de la Ley de las Profesiones

Impulsar y acompafar, antes del aflo 2030, la reforma de la Ley 073 de 1985 y la ley 576
del 2000 y su reglamentacidn, incorporando el reconocimiento normativo de técnicos,
tecndlogos y especialidades profesionales, asi como criterios modernos para el ejercicio
profesional y el control ético-legal.

ME1.4. Actualizacién y estandarizaciéon de la normatividad interna

Renovar para 2027 el 100% de la normatividad interna del Consejo que requiera
actualizacion, incluyendo reglamentos, manuales, procedimientos y la estructura de
gobernanza. Este proceso deberd garantizar la articulacion con el Tribunal de Etica,
definir mecanismos claros para la suplencia del representante legal y asegurar la
adopcién de estandares modernos de gestién institucional.



Eje 2.

Transformacion Digital, Automatizacion Institucional y
Gestion Inteligente de la Informacion.

. Qué significa este eje estratégico para el Consejo Profesional?

El Eje 2 representa la transicion del Consejo hacia una institucion moderna, agil y basada
en datos, capaz de responder eficientemente a las demandas crecientes del sector y de
la ciudadania. Significa dar un salto estructural desde procesos manuales, fragmentados
0 con rezago tecnoldgico, hacia un modelo de operacién soportado en automatizacién,
inteligencia artificial, analitica avanzada, interoperabilidad y sistemas integrados de
informacion.

Para el Consejo, este eje implica profesionalizar y estandarizar la gestiéon institucional
mediante plataformas digitales que fortalezcan el tramite disciplinario, el registro
profesional, la expedicién de matriculas, |la vigilancia del ejercicio legal y la trazabilidad
documental. También significa mejorar la experiencia del usuario, reducir tiempos de
respuesta, aumentar la seguridad de la informacién y garantizar transparencia en cada
proceso misional y administrativo.

Este eje consolida al Consejo como un ente regulador del siglo XXI, con herramientas que
aumentan su capacidad operativa, reducen riesgos por brechas tecnolégicas y permiten
sistemas predictivos y de alertas tempranas frente al ejercicio ilegal, la saturacion del
Tribunal o el incremento de trdmites. En esencia, establece |la base tecnolégica para una
gobernanza eficiente, responsable y confiable.

Objetivo Estratégico:

Transformar digitalmente la operacion del Consejo mediante la implementacion de
tecnologias avanzadas, sistemas de automatizacion e infraestructura inteligente que
garanticen eficiencia, transparencia, trazabilidad y capacidad operativa en los procesos
disciplinarios, administrativos y de registro profesional.

METAS ESTRATEGICAS 1

ME2.1. Ecosistema digital y automatizacién institucional

Implementar antes de 2029 un ecosistema digital unificado que automatice al menos el
60% de los procesos misionales y administrativos (registro profesional, matricula, tramites
disciplinarios, PQRS, certificaciones y recetarios), garantizando trazabilidad completa y
reduciendo los tiempos de respuesta institucional en un 40%.



ME2.2. Sistema integrado de informacion, analitica avanzada y gestion documental

Desarrollar para 2030 un Sistema Integrado de Informacién del Consejo (SIIC) que
consolide datos institucionales, incorpore analitica avanzada y modelos predictivos, e
incluya la digitalizacion total del archivo, politicas de ciberseguridad y paneles de control
para la toma de decisiones, fortaleciendo la transparencia, eficiencia y capacidad
operativa del Consejo.



Eje 3.

Consolidacion de la Identidad Institucional, Presencia
Territorial y Reconocimiento Publico del Consejo.

. Qué significa este eje estratégico para el Consejo Profesional?

El Eje 3 representa el fortalecimiento integral de la identidad institucional y la
consolidacién del Consejo como una autoridad cercana, legitima y ampliamente
reconocida en todo el territorio nacional. Significa pasar de una presencia limitada y
centrada en Bogotd a un modelo de actuacidn con mayor alcance, visibilidad y
articulacion con profesionales, universidades, gremios, entidades publicas y sociedad
civil.

Para el Consejo, este eje implica reafirmar su rol como ente regulador nacional, elevando
la comprensidon publica sobre sus funciones, aumentando la confianza en sus procesos y
promoviendo una percepcién institucional coherente con su mandato legal. También
significa acercarse a los profesionales en todas las regiones, mediante estrategias de
territorializacién, educacién continua, brigadas institucionales, campafas informativas y
presencia activa en espacios técnicos y gremiales.

Asimismo, este eje permite posicionar al Consejo como un actor clave en debates de
bienestar animal, salud publica, one health y sostenibilidad, gestionando de manera
estratégica la comunicacion institucional frente a desinformacion, tensiones sociales y
narrativas que confunden el ejercicio profesional con temas de maltrato animal o
practicas no reguladas.

Objetivo Estratégico:

Consolidar la identidad institucional y ampliar la presencia territorial del Consejo,
fortaleciendo la confianza publica, la comunicacidn estratégica y el reconocimiento
nacional como autoridad responsable del ejercicio profesional en Medicina Veterinaria,
Medicina Veterinaria y Zootecnia y Zootecnia.

METAS ESTRATEGICAS EJE 3

ME3.1. Fortalecimiento de la identidad institucional y posicionamiento nacional

Implementar una estrategia integral de identidad y comunicacion institucional que
incluya lineamientos de marca, narrativa institucional y presencia mediatica, logrando
aumentar el reconocimiento publico del Consejo como ente regulador nacional.



ME3.2. Estrategia de presencia territorial y relacionamiento regional

Desarrollar para 2027 un modelo de territorializacién y acercamiento al profesional,
articulado con universidades, gremios, asociaciones y autoridades locales, fortaleciendo
la interacciodn institucional anual con actores del sector en todas las regiones del pais.

ME3.3. Programa nacional de formacién y cultura regulatoria

Disefar e implementar para 2028 un programa de educacién continua, divulgacién
normativa y ética profesional, dirigido a profesionales y estudiantes y fortaleciendo la
comprension social del rol del Consejo.



Eje 4.

Alianzas Estratégicas para el Desarrollo Profesional.

. Qué significa este eje estratégico para el Consejo Profesional?

El Eje 4 representa la proyeccion del Consejo hacia un modelo de trabajo colaborativo,
articulado y orientado al fortalecimiento del ejercicio profesional a través de alianzas con
actores estratégicos del ambito gremial, académico, gubernamental y de cooperacién
internacional. Para el Consejo, este eje significa consolidar un ecosistema robusto de
relaciones que permita coordinar acciones, resolver problematicas comunes, alinear
esfuerzos regulatorios y elevar la calidad de la practica profesional en todo el pais.

Este eje implica pasar de una actuacidn aislada a una institucionalidad que lidera,
convoca y articula, convirtiéndose en un referente técnico y juridico para universidades,
asociaciones cientificas, gremios y autoridades como Ministerios y otras instituciones. De
igual manera, incorpora el impulso a la certificacion de especialidades profesionales, la
armonizacién normativa y el intercambio técnico y cientifico con aliados nacionales e
internacionales.

Asimismo, permite fortalecer la capacidad del Consejo para incidir en politicas publicas,
anticipar cambios regulatorios, prevenir el ejercicio ilegal y generar oportunidades de
desarrollo profesional que aumenten la idoneidad, actualizacidon y especializacion de los
profesionales del pais.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la articulacion gremial, académica y gubernamental mediante alianzas
estratégicas y cooperacion técnica que impulsen el desarrollo profesional, promuevan la
certificacion de especialidades y consoliden la coordinacion con autoridades
competentes para garantizar un ejercicio profesional de alta calidad y sostenibilidad en
Colombia.

MEA4.1. Fortalecimiento de alianzas gremiales, académicas y cientificas

Consolidar para 2030 una red nacional de alianzas con universidades, asociaciones
gremiales y sociedades cientificas, orientada al desarrollo profesional, la actualizacién de
perfiles de formacidén y el impulso de la certificacién de especialidades, logrando la
participacion de aliados estratégicos en iniciativas técnicas y de cooperacion.

ME4.2. Articulacién con autoridades competentes y coordinacién interinstitucional

Establecer para 2029 un mecanismo permanente de articulacion con Ministerios y demas
entidades competentes, para coordinar acciones regulatorias, abordar el ejercicio ilegal y



armonizar requisitos académicos y profesionales, garantizando coherencia normativa y
fortaleciendo la calidad del ejercicio profesional en el pais.

Seguimiento y mediciéon del cumplimiento mediante KPIs

Cada una de las metas estratégicas definidas en los cuatro ejes contara con un conjunto
especifico de Indicadores Clave de Desempeno (KPIs), disefados para medir de manera
objetiva y verificable el avance, la eficiencia y el impacto de las acciones implementadas.
Estos KPIs se formularan en coherencia con el propdsito de cada meta y se estructuraran
con criterios técnicos de medicion (linea base, meta anual, fuente de verificacion,
frecuencia de reporte y responsable), de forma que permitan evidenciar resultados
concretos en aspectos como tiempos de respuesta, niveles de digitalizacion, cobertura
territorial, calidad de los servicios, cumplimiento normativo y fortalecimiento
institucional.

El desarrollo y seguimiento de los KPIs serd un componente transversal de la gestién del
Plan Estratégico 2026-2030, promoviendo una cultura de monitoreo, rendicién de
cuentas y mejora continua. En la implementacion operativa del Plan, los KPIs se
consolidaran progresivamente a través de tableros de control e informes periddicos,
facilitando la toma de decisiones basada en datos y la priorizacion de ajustes cuando sea
necesario. Asi, cada meta contara con indicadores que permitan evaluar su cumplimiento
y asegurar la trazabilidad de los compromisos institucionales hasta el afio 2030.



